
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             

๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร 
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้  
จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนดตามแนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือ
สำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การ  
ที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้น
ความสำคัญ หรือชี้ ให้ เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุ  
ตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้อง  
กับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่  มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่  15 กุมภาพันธ์ 2564  ตลอดจน 
กรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้น  
ให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทนำ 

หลักการและเหตุผล  
สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     

พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไป
ได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  ความล้มเหลว หรือลดโอกาส 
ที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบ 
ต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองบอนมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองบอน จึงดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความ 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
  ในการนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดกา 
รความเสี่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้อง 
กับพระราชบัญญัติ วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และ
หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่  มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่  15 กุมภาพันธ์ 2564  
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ ยงขององค์กรเชิงบู รณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  
 
 
 
 
 

/การบริหาร... 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองบอนต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO (COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ  ต่อการบริหารราชการ 

ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
2. เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่ วนตำบลหนองบอน 

บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ ยงของแผนงาน/โครงการที่ สำคัญ /เชิงยุทธศาสตร์  

ภายใต้ แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ และกระบวนการ 
ที่สำคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผล 
ต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและ 
หาวิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5. สร้างกรอบและแนวทาง ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)  
มีหน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
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มีหน้าที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร
ที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือใช้บังคับในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ในการนี้ 
จะกำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกิน  
หนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลมีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็นสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาด
จากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่  
เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงาน 
ต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
หรือร่วมกับสภาตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหาร  
ส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้น
เป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็นการเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
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พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์  
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย   โรงมหรสพ  
และสาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 
ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด 
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                  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน มีภารกิจต่างๆมากมายความสำคัญต่อท้องถิ่น 
เป็นอย่างมากเพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 
โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาส  
ให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

        องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลหนองบอน เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมิน
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนด้วยการคาดการณ์
ล่วงหน้าในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  

  
 

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
 วิสัยทัศน์(Vision) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ในฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง 
มีหน้าที่ที่จะต้องดูแลทุกข์สุขของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจึงจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์
ในการที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้ไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือนำไป  
สู่การพัฒนาตำบลในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านการเมืองการบริหาร  
และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุม  
ในทุกๆ ด้าน และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น โดยมุ่งหวังให้ประชาชนอยู่ด้วยกัน  
อย่างสงบสุข ได้รับการบริการตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นชุมชนปลอดจากอบายมุข
และยาเสพติด เยาวชนในเขตพ้ืนที่มีคุณภาพ ประชาชนในเขตพ้ืนที่มีความสามัคคีกัน และเป็นพลังพัฒนาตำบล
ให้มีความเจริญ ซึ่งในการพัฒนาด้านต่างๆ ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน สามารถดำเนินการ
ตามนโยบายและแผนงานได้อย่างครอบคลุมภายใต้อำนาจและหน้าที่ตามระเบียบและกฎหมายที่ให้อำนาจ 
ในการปฏิบัติ 

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
“เกษตรผสมผสาน ชุมชนเข้มแข็ง ปราชญ์ภูมิปัญญา การศึกษาท้องถิ่น ศูนย์เทคโนโลยีข่าวสาร” 

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น  (Mission)  
ภารกิจหลักท่ี 1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอ 
ภารกิจหลักท่ี 2. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มีแหล่งสถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน 
ภารกิจหลักท่ี 3. จัดการและฟ้ืนฟรูักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ภารกิจหลักท่ี 4. ส่งเสริมการศึกษาสร้างการเรียนรู้อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ภารกิจหลักท่ี 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกระดับ 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์...  
 

1. วิสัยทัศน์(Vision) 
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                    ยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนา ในคราวการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่นในระดับตำบลที่มีการทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีช่วงระยะเวลา  5 ปี 
พ.ศ. 256๖-25๗๐ เพ่ือการพัฒนาที่ครอบคลุมตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของประชาชนในชุมชน ซึ่งแสดงความคิดเห็นและทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยเห็นชอบให้มียุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 5 ยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  
  1.1) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา เส้นทางสัญจร 
  1.2) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ทางระบายน้ำ คลองส่งน้ำ และชลประทาน 
  1.3) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ระบบไฟฟ้า 
  1.4) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา แหล่งน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค 

2) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และการส่งเสริมการเกษตร 
2.1) ด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และ    
       การสังคมสงเคราะห์ 
2.2) ด้านการพัฒนาส่งเสริมการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 

  2.4) ด้านการพัฒนาส่งเสริมพันธุกรรมพืช และการปลูกป่า/ดูแลรักษาป่าสาธารณะ 

3) ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  3.1) ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยประชาชน 
  3.2) ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

3.3) ด้านการจัดการสุขอนามัยในชุมชน บ้านเรือน และสถานที่ 
3.4) ด้านการรักษาความสะอาดและการบริหารจัดการด้านขยะ 

4) ด้านการพัฒนาการศึกษา สังคม ศาสนา วัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬา 
  4.1) ด้านการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการศึกษา 
  4.2) ด้านการส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณแีละภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.3) ด้านการส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  4.4) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

5) ด้านการเมือง การปกครอง และบริหารจัดการเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร 
  5.1) ด้านการส่งเสริมให้ความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย การเมืองการปกครอง 
  5.2) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  5.3) ด้านการพัฒนาส่งเสริมความรักสามัคคี ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของชุมขน 
  5.4) ด้านการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
  5.5) ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร  

5.6) ด้านการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน 
 

/3. เป้าประสงค์... 

2. ยุทธศาสตร์ 
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  1. ส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพสร้างงาน สร้างรายได้ ประชาชนยึดถือและปฏิบัติตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. ประชาชนมีความรู้ และช่วยกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรมจารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพัฒนาคุณภาพชีวิต ดูแลผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้ได้รับบริการและสวัสดิการ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างทั่วถึง  
  3. ประชาชนมีความสามัคคี สามารถป้องกันและรับมือจากสาธารณภัยต่างๆ ได้ ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติดลดลงและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมขนส่ง มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการประชาชนอย่างท่ัวถึง 
  5. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง ห่างไกลจากโรคภัยไข้เจ็บ  
  6. ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพ่ิมมากข้ึน  
  7. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการบริหารจัดการองค์กรภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
เพ่ิมมากขึ้น 
 
 

  1. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเอง
ได้มากขึน้คนในชุมชนดำเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. จำนวนประชาชนในเขตตำบลมีความรู้ และช่วยกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู บำรุงรักษาศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น   
  3. ประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือขอรับสิทธิ
ได้รับบริการอย่างเท่าเทียมทั่วถึงทุกคน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  4. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และ
ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง 
   5. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการ
ให้เพ่ิมข้ึนในแต่ละป ี
  6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง ห่างไกลจากโรคภัยไข้เจ็บมีจำนวนเพิ่มขึ้น  
  7. จำนวนครัวเรือนในตำบลหนองบอน สามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน 
  8. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 
    

  1. กลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมขึ้นและพ่ึงตนเองได้   
มากขึ้น 
  2. ประชาชนในเขตตำบลมีความรู้  และช่วยกันอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู บำรุงรักษาศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน  

3. เป้าประสงค์ 

 

4. ตัวช้ีวัด 

 

5. ค่าเป้าหมาย 
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  3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และได้รับสิทธิในการข้ึนทะเบียนต่างๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล อย่างเท่าเทียมท่ัวถึงทุกคน 100 เปอร์เซ็นต์ 
  4. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน      
และปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ลดลง  
   5. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านต่างๆ เพ่ือให้บริการประชาชน
ในแต่ละหมู่บ้านได้ปีละ 1-2 โครงการ 
  6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง ห่างไกลจากโรคภัยไข้เจ็บ ร้อยละ 50 
  7. จำนวนครัวเรือนในตำบลสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 ต่อปี 
  8. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน มีความพร้อมและผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ ๖๐   
 
 

                     1. สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้ เข้มแข็ง สมดุลและยั่ งยืน  โดยเน้นด้านการเกษตรกรรม 
แบบพอเพียง  ให้เป็นตลาดผลผลิตทางการเกษตร 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ให้เป็นผู้มีทักษะและศักยภาพ     
และประชาชนช่วยกันอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้คงอยู่คู่ท้องถิ่น 
              3. พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้าน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ในเขตตำบลหนองบอน 
  4. พัฒนาการให้บริการประชาชนในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ และส่งเสริม
ชุมชนให้เข้มแข็ง 

5. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
กับความต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต. และสร้างระบบการบริหารจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาส่งเสริมศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยของประชาชนในทุกระดับ ให้มีสุขภาพแข็งแรง 
                     7. สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  ทรัพยากรป่าไม้   
พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวในท้องถิ่น และพัฒนาการกีฬา 

8. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และการปกครอง  
ให้กับประชาชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดำเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบต่างๆ  และ
สร้างระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ดีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
   

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
  3. พัฒนาการให้บริการประชาชนในป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ และปัญหายา 
เสพติดหมดไปจากชุมชน 

6. กลยุทธ์ 
 

7. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 



9 
 

 

4. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน              
ที่จำเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

5. ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำลังกายเพื่อพัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น    
6. กำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความ

ยั่งยืน 
7. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

โครงสร้างกำหนดส่วนราชการ 
จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ที่จะดำเนินการดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล 
ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการ 
ตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในฝ่ายหรือกำหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป และเมื่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบอนพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  

โครงสร้างเดิม อบต.หนองบอน  โครงสร้างใหม่ อบต.หนองบอน  หมายเหตุ 

๑. สำนักปลัด อบต. 
๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป  

๑.๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๑.๓ งานนิติการ  
๑.๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๑.๔ งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.๑.๕ งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๑.๗ งานการเจ้าหน้าที่ 

๑. สำนักปลัด อบต. 
๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป  

๑.๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
๑.๑.๓ งานนิติการ  
๑.๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๑.๔ งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑.๑.๕ งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
๑.๑.๗ งานการเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๒.๕ งานระเบียบการคลัง 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔  งานพัสดุและทรัพย์สิน  
๒.๕ งานระเบียบการคลัง 

 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป  
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานแบบแผนและก่อสร้าง 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป  
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน   
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ใช้หลักบันได  
๘ ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
แบบบันได ๘ ขั้น 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

บันไดขั้นที่ ๑ การวางแผนงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  

ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ซึ่งประกอบด้วย 

   ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ  
 ๓. ผู้อำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
 ๔. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
 ๖. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 ๑. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ่นและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องค ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 

 ๒. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 
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 ๓. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน ่ง และระดับตําแหน ่ง ให ้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
ของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรง  
กับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหน ่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน ่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบอน 
  ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน  
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 บันไดขั้นที่ ๒ การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน จัดทำ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
ถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ใช้หลักการ
ดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๓๖ ลงวันที่  ๑๐ มีนาคม 
๒๕๖๖  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เพ่ือให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบอน มีแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัย
ที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแล
ความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วม
คิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสม  
กับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ 
และต้องสอดคล้องกับ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ดังนี้ 

 ๑) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
๑.๑) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา เส้นทางสัญจร 
๑.๒) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ทางระบายน้ำ คลองส่งน้ำ และชลประทาน 
๑.๓) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ระบบไฟฟ้า 
๑.๔) ด้านการก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา แหล่งน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค 

๒) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และการส่งเสริมการเกษตร 
๒.๑) ด้านการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
๒.๒) ด้านการพัฒนาส่งเสริมการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๓) ด้านการส่งเสริมพัฒนาอาชีพและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
๒.๔) ด้านการพัฒนาส่งเสริมพันธุกรรมพืช และการปลูกป่า/ดูแลรักษาสาธารณะ 



12 
 

 

๓) ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๓.๑) ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามัยประชาชน 
๓.๒) ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๓.๓) ด้านการจัดการสุขอนามัยในชุมชน บ้านเรือน และสถานที่ 
๓.๔) ด้านการรักษาความสะอาดและการบริหารจัดการด้านขยะ 

๔) ด้านการพัฒนาการศึกษา สังคม ศาสนา วัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬา 
๔.๑) ด้านการส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการศึกษา 
๔.๒) ด้านการส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.๓) ด้านการส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
๔.๔) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

๕) ด้านการเมือง การปกครอง และบริหารจัดการเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร 
๕.๑) ด้านการส่งเสริมให้ความรู้ด้านระเบียบ กฎหมาย การเมืองการปกครอง 
๕.๒) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๕.๓) ด้านการพัฒนาส่งเสริมความรักสามัคคี ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๕.๔) ด้านการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
๕.๕) ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร 
๕.๖) ด้านการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน 

  บันไดขั้นที่ ๓ การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบล  
หนองบอน จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลหนองบอน มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใด  
ที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น  เพ่ือรองรับการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ภายใต้ภารกิจ 
ของแต่ละส่วนราชการ 

  บันไดขั้นที่ ๔ การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ  
ได้เก็บรวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลัง  
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา ๓ ปี   

 บันไดขั้นที่ ๕ การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ ใช้  คือ  
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษีและด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  
แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  
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  บันไดขั้นที่ ๖ การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 

  บันไดขั้นที่ ๘ คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  
ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ได้วิเคราะห์
ภารกิจที่มีอยู่  เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่ เกิดขึ้น  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  

๕. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑.๑ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ ำและทางบก 

(มาตรา ๖๗ (๑))  
๑.๒ ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

(มาตรา ๖๘(๑)) 
๑.๓ ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

(มาตรา ๖๘(๒)) 
๑.๔ ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
๑.๕ การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 

๑๖ (๔)) 
๑.๖ การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการ
ซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณู ป โภค ส่ วน ใหญ่  ดั งนั้ น  การกำหนด 
ส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา ๖๗ (๖)) 
๒.๒ ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๒.๓ ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ

และสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔)) 
๒.๔ การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
๒.๕ การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ 

ที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
๒.๖ การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
๒.๗ การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

(มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และ 
ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ดั ง นั้ น  
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
ในด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงาน
ใน  ๒  ส่ วนราชการ คื อ สำนั กปลัด  
โดยในส่วนของสำนักปลัด อยู่ ในงาน
ส วั ส ดิ ก า ร สั งค ม แ ล ะ งาน บ ริ ห า ร 
งานสาธารณสุข 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๓.๑ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
๓.๒ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ

ของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘) 
๓.๓ การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
๓.๔ จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
๓.๕ การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
๓.๖ การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้  
เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความ
ปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง ๒ ส่วนราชการ คือ กองช่าง 
และสำนั กปลัด ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๔.๑ ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
๔.๒  ให้มีและส่ งเสริมกลุ่ ม เกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   

(มาตรา ๖๘ (๕)) 
๔.๓ บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔.๔ ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
๔.๕ การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
๔.๖ กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
๔.๗ การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
๔.๘ การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง ๒ ส่วนราชการ
คือ กองคลัง และสำนักปลัด อยู่ใน งาน
สวัสดิการสังคม 
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๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๕.๑ คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗ (๗)) 

๕.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

๕.๓ การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่ งแ วดล้ อม  ภ ารกิ จ ในด้ านนี้
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ก า ร ส่ ง เส ริ ม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดั งนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส ำนั ก ป ลั ด  อยู่ ใน งาน บ ริ ห ารงาน
สาธารณสุข  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๖.๑ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘) 

๖.๒ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
๖.๓ การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
๖.๔ การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนา
และวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ 
คือ สำนักปลัด งานการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๗.๑ สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓)) 

๗.๒ ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ 
(๙)) 

๗.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา ๑๖ (๑๖)) 

๗.๔ การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๓)) 

๗.๕ การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
(สำนักปลัด กองคลั ง กองช่าง และ
หน่วยตรวจสอบภายใน) 

ภารกิจทั้ง ๗   ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  

จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 



16 
 

 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ดำเนินการดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับ
ภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มีขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
 



 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงาน  
ที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการ 
ที่สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการ
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำ
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยง 
และผลกระทบที่ เกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผล  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนิน
แผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง   
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น  
จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้ เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของหน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและ
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ ยงของหน่วยงาของรัฐ
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผล 
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดี  
ต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้  ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุม 
ตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

เป็นหลักที่นำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์  

ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
/ปัจจัยเสี่ยง... 

ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ระท รว งก ารคลั งว่ า ด้ ว ย ม าต รฐาน แ ละห ลั ก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง  
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ 
ในการระบุ  วิ เคราะห์  ประเมิน และจัดระดับความเสี่ ยงที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนว
ทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ 
ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจน
ควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) 
หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ เป็นต้น 

การบริห ารความ เสี่ ย ง/การจั ดการความ เสี่ ย ง (Risk Management) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย  
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 
 
 

/การควบคุม... 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  
โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูล  
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น  
โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

/การบูรณา... 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
 



1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวิเคราะห์องค์กร  
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  

ได้ ใช้ ก า รวิ เค ราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand แ ล ะ  Trend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (S : Strength) 
 ➢  ประชาชน ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง 

 ➢  ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
 ➢  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ➢  มีแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร ในเขตตำบลหนองบอน  
 ➢  ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ทำนา เพาะเลี้ยงพันธุ์ปลา ฯลฯ   
 ➢  มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
 ➢  มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 
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 ➢  มีวัดในเขตตำบลหนองบอนทั้งหมด 7 แห่ง  
 ➢  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่างๆ 

๒. จุดอ่อน (W : Weakness) 
 ➢ ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูป 

ของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง  
 ➢ ขาดแหล่งเก็บกักน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร  
 ➢ ราษฎรยากจน ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียว 

ทำให้ขาดรายได ้
 ➢ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  มีจำนวนบุคลากรยังไม่ครบตามตำแหน่ง 

ประกอบกับเครื่องมือไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณจำกัด 
 ➢ ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร 
  ➢ เด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๓. โอกาส (O : Opportunity) 
 ➢ จังหวัดมหาสารคาม สามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหารส่วนตำบล  

หนองบอน ที่มีแผนงาน/โครงการ ตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
 ➢ มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
 ➢ รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
    ➢ ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางเพ่ิมข้ึนเพื่อให้เพียงพอในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
    ➢ ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐเป็นอย่างดี การปฏิรูประบบราชการ

ทำให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

๔. ข้อจำกัด (T : Threat) 
    ➢ ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง

มีงบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่กำหนด ให้เป็นอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายอ่ืน ตามภารกิจถ่ายโอนฯ ตามนโยบายท้องถิ่น นโยบายจังหวัด และนโยบาย
รัฐบาล 

    ➢ งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 
    ➢ ระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  

เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
    ➢ การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ปัญหาได้   

ต้องอาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ทำได้ยากมาก 

 ๓.๒ การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น ได้ทำการประเมิน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

  1. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหาความยากจน 
      1.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูป 
ของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการทำกิจการและประกอบอาชีพ 
      1.2 ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 
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  2. ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  การกีฬา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        2.1 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อ 
ในระดับท่ีสูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน  

    2.2 ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี ถูกสังคมสมัยใหม่ค่อยๆ เปลี่ยนแปลงไปและ 
ไม่ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
      3.1 การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึนอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
      3.2 เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย 

   4. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดการทรัพยากรน้ำ 
       4.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน   
       4.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและที่สาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพ้ืนที่  
ได้ทั้งหมด  
       4.3 รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด 
       4.4 แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้ง และน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภค 
และยังไม่ได้มาตรฐาน 
 

   5. ด้านสุขภาพ อนามัย และการป้องกันโรค 

      5.1 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   

       5.2 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 

   6. ด้านการท่องเที่ยว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      6.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 

       6.2 ประชาชนขาดจิตสำนึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

  7. ด้านการเมือง การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบอน  

      7.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 

    7.2. ระบบการทำงานยังไม่ต่อเนื่อง ขาดทีมประสานงานที่แข็งแรง 

    7.3 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  

    7.4 ระบบฐานข้อมูลด้านต่างๆ ไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 

    7.5 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

    7.6 ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น    

7.7. การแก้ไขปัญหาด้านต่างๆ เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือและการประสานงาน 
ที่ดีในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจากหลายๆ ภาคส่วน จงึจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น 
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการ
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการ ดำเนินงาน 
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน  และ
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองบอน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ของงานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรม 
ที่มีความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ ในการระบุ
ความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
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อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส  ซึ่ งควรนาไปพิจารณาอีกครั้ง 
ในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยง
ด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการ 
ความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การพิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณ  
ที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์   
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง  
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
  นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย  
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ  
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน 
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ 
เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ และระดับ 
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ของความเสี่ยง(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและ
ลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเร็จ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดบั

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานทีไ่ม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดบั

กรม 
เป้าหมายความสำเร็จ 

70% - 85% 
ถูกลงโทษทางวนิัยอย่างไม่

ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวนิัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนด 
ได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามหนองบอนกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความ  เสี่ยง เพ่ือให้ เห็นถึงระดับ 
ของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง  เหมาะสม ซึ่งจะช่วย 
ให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  กำลังคน หรือเวลา 
ที่มีจำกัดโดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถีท่ี่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
เพ่ือพิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม  
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
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ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และ
เลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความ
เสี่ยงมาแล้ว   เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2           
 ๑       
   1 2 3 4 5  

  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน
กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้ รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ  
สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ ยงและจัดลำดับความเสี่ ยงแล้ ว ขั้นตอนต่อไป คือ  
การวิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้
อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่
และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและ
จัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผล
เพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง 
ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุ  
ของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุน
การจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบ 
กับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มี  
ความชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้  
ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 
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6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยง  
ที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
จัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงาน  
ให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน  นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลา  
ที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการ 
ในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น  
จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวด
ถัดไป 

7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
การกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณา  
ถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่างๆ  
ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่างๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจำตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่ กำหนด 
ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดำเนินงานในแตล่ะกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลาการดำเนินงาน 
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8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด  
จำเป็นจะต้องนำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ , โครงการ 
ที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุม  
ในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 



 
 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ได้วิเคราะห์ 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองบอนซึ่ งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนา
ท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่  และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย 
ที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอนที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชน และการส่งเสริมการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการศึกษา สังคม ศาสนา วัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการเมือง การปกครอง และบริหารจัดการเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร 

กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ได้จัดทำกรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ตามแบบ บส. 1 , บส. 2 และบส. 3 ดังนี้  

  1. แบบ บส. 1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/ 
เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

  2. แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

  3. แบบ บส. 3 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 



 

แบบ บส. ๑ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็น 

ยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
อื่นๆ (ถ้ามี) 
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แบบ บส. ๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-01 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านสาธารณูปโภค
และโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการขุดลอกร่องระบายน้ำสาธารณะ 
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 8 
(หนองแห่ - หนองเบ็ญ) 
 
 

69,000 เพื่อให้การระบายน้ำเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว และไมม่ีน้ำท่วมขัง 

ปัญหาน้ำท่วมขังใน
พื้นที่ลดลง 

ความยาว 200 เมตร 
ขนาดปากกว้าง 3 เมตร 
ความลึกเฉลี่ย 2 เมตร
พร้อมท่อระบายน้ำ  
คสล. 1 เมตร 

R-1-02 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภค
และโครงสร้างพื้นฐาน   

โครงก่อสรา้งถนนคอนกรีต 
เสรมิเหล็กบ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 8 
(เส้นไปกกโดน) 
 

134,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ช่วงที่ 1 ขนาดกว้าง  
3 เมตร ยาว 20 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือ
พื้นที่เทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า 60 ตารางเมตร 
พร้อมไหล่ทางข้างละ 
0.50 เมตร  
ช่วงที่ 2 ขนาดกว้าง  
4 เมตร ยาว 37 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีเทคอนกรีต 
ไม่น้อยกว่า 148 ตาราง
เมตร พร้อมไหล่ทางข้าง
ละ 0.50 เมตร 

หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-03 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต 
เสรมิเหล็ก บ้านท่ามะเดื่อ หมู่ที่ 11 
(รอบหนองแล้ง) 
 

203,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

คสล. เดิมช่วงที่ 1 ขนาด
กว้าง 4 เมตร ยาว  
40 เมตร หนา  
0.15 เมตร หรือมีพื้นท่ี
เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 
160 ตารางเมตร   
พร้อมไหล่ทางข้างละ 
0.50 เมตร 
ช่วงที่ 2 ขนาดกว้าง 
๔ เมตร ยาว 39 เมตร
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีเทคอนกรีตไม่น้อย
กว่า 156 ตารางเมตร 
พร้อมไหล่ทางข้างละ 
0.50 เมตร 

R-1-04 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอนกรตี 
เสรมิเหล็ก บ้านหนองบอน  หมู่ที่ 1 
(ศูนย์ สมช.) 

200,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 5 เมตร  
ยาว 61 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือมีพื้นท่ี
เทคอนกรีต ไม่น้อยกว่า 
305 ตารางเมตร 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-05 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอนกรตี  
เสรมิเหล็ก บ้านท่าเดื่อ หมู่ที่ 2 
(ข้างศาลาประชาคม) 
 

148,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 74 เมตร  
หนา 0.15 เมตร  
หรือมีพ้ืนท่ีเทคอนกรีต 
ไม่น้อยกว่า 222 ตาราง
เมตร 

R-1-06 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับระดับพื้นถนนเสริม 
หินคลุกบ้านท่าเดื่อ หมู่ท่ี 2 
(ทองลับ) 
 

51,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 4 เมตร  
ยาว 90 เมตร หนา 
0.15 เมตร งานดินถม 
สูงเฉลี่ย 0.30 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
360 ตารางเมตร 

R-1-07 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

โครงการปรับปรุงสร้างถนนคอนกรีต 
เสรมิเหล็ก บ้านหัวหนอง หมู่ที่ 3 
(ศาลาประชาคม) 

155,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว  
60 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพื้นท่ีเท
คอนกรีต 
ไม่น้อยกว่า 240 ตาราง
เมตร 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  

 
 
 



37 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-08 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอนกรตี 
เสรมิเหล็ก บ้านหัวหนอง หมู่ที่ 3 
(หน้าวัดบ้านหัวหนอง) 

51,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 4 เมตร  
ยาว 20 เมตร  
หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีเทคอนกรีต 
ไม่น้อยกว่า 80 ตาราง
เมตร 

R-1-09 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านโนนสัง หมู่ที่ 4 (นางทองหลาง) 
 

221,000 1. เพื่อการคมนาคมทีส่ะดวกและ 
มีความปลอดภัย 
2. เพื่อให้การระบายน้ำเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว และไม่มีน้ำท่วม
ขัง 

1. ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 
2. ปัญหาน้ำท่วมขัง
ในพื้นที่ลดลง 

ขนาดกว้าง 4 เมตร  
ยาว185 เมตร  
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีลงหินคลุก 
ไม่น้อยกว่า 740 ตาราง
เมตร ดินถมปรับพื้น 
ทางหนา 1 เมตร  
พร้อมท่อระบายน้ำ 
ขนาด Ø 0.40 เมตร  
จำนวน 45 ท่อ 

R-1-10 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอนกรตี 
เสรมิเหล็ก บ้านเหล่ายาว หมู่ท่ี 5 
(ถนนกลางบ้าน) 

200,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง ๕ เมตร  
ยาว 61 เมตร  
หนา 0.15 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีเทคอนกรีต 
ไม่น้อยกว่า 305 ตาราง
เมตร 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-11 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 6 (นายจันที) 

205,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว730 เมตร  
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีลงหินคลุก 
ไม่น้อยกว่า 2,190
ตารางเมตร 

R-1-12 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านหนองบอน หมู่ที่ 7  
(หัวหนองสายเก่า) 
 

71,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 255 เมตร  
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีลงหินคลุก 
ไม่น้อยกว่า 765 ตาราง
เมตร 

R-1-13 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านหนองบอน หมู่ที่ 7  
(หนองบอน-เหล่าโพธิ์) 

75,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 270 เมตร  
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีลงหินคลุกไม่น้อย
กว่า 810 ตารางเมตร 

 
 หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-1-14 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านหนองบอน หมู่ที่ 7 
 

54,000 1. เพื่อการคมนาคมทีส่ะดวกและ 
มีความปลอดภัย 
2. เพื่อให้การระบายน้ำเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว และไม่มีน้ำท่วม
ขัง 

1. ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 
2. ปัญหาน้ำท่วมขัง
ในพื้นที่ลดลง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 180 เมตร  
หนา 0.15 เมตร พร้อม
ท่อระบายน้ำ คสล. 
0.40 เมตร จำนวน  
5 ท่อนหรือมีพ้ืนท่ีลงหิน
คลุกไม่น้อยกว่า 540 
ตารางเมตรพร้อมท่อ
ระบายน้ำ คสล. Ø 0.40 
เมตร จำนวน 5 ท่อน 

R-1-15 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก  
หมู่ที่ 9 บ้านหนองบอน 
(นายมานิตย์) 
 

200,00 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 
 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 4 เมตร  
ยาว 535 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นท่ีลงหินคลุกไม่น้อย
กว่า 2,140 ตารางเมตร 

R-1-16 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านโนนสัง หมู่ที่ 10 (นางวิรัตน์) 

16,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 
 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 60 เมตร 
หรือมีพ้ืนท่ีลงหินคลุก 
ไม่น้อยกว่า 180 ตาราง
เมตร 

R-1-17 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงถนนดินลงหินคลุก 
บ้านโนนสัง หมู่ที่ 10 (นายอุบล) 

78,000 เพื่อการคมนาคมที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 
 

ร้อยละ 90 
ประชาชนไดร้ับ
ความสะดวกและ
ปลอดภัยในการ
เดินทาง 

ขนาดกว้าง 3 เมตร  
ยาว 280 เมตร หนา 
0.15 เมตร หรือมีพื้นท่ี
ลงหินคลุกไม่น้อยกว่า 
840 ตารางเมตร 

 
 หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-2-01 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
และการส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรต ิ 20,000 เพื่ออนุรักษ์ และส่งเสรมิการ 
ปลูกต้นไม้และพันธ์ุไม ้
เฉลิมพระเกียรตฯิ รวมถึงให้ชุมชน 
มีจิตสำนึกรักผืนป่าและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้
ที่เข้าร่วมโครงการ 
ได้ดำเนินการ 
ตามวัตถุประสงค ์

ประชาชนในเขตพื้นที่
ตำบลหนองบอน 

R-2-02 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
และการส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 20,000 เพื่อเสรมิสร้างทักษะอาชีพให้กับ
เกษตรกรในชุมชน 

ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้
ที่เข้าร่วมโครงการ 
ได้ดำเนินการ 
ตามวัตถุประสงค ์

ประชาชนในเขตพื้นที่
ตำบลหนองบอน 

R-2-03 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
และการส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการฝึกอบรมเพิ่มทักษะด้าน 
อาชีพสำหรับกลุม่อาชีพ กลุ่มสตร ี
กลุ่มแม่บ้าน และประชาชนท่ัวไป 

30,000 เพื่อส่งเสริมทักษะด้านอาชีพให้กับ
กลุ่มสตรี กลุ่มแม่บ้าน และ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  

ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้
ที่เข้าร่วมโครงการ 
ได้ดำเนินการ 
ตามวัตถุประสงค ์

กลุ่มสตรี กลุ่มแม่บ้าน
และประชาชนในเขต
พื้นที่ตำบล 
หนองบอน 

R-2-04 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจชุมชน 
และการส่งเสริม
การเกษตร 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอาย ุ
ตำบลหนองบอน 

40,000 เพื่อเสรมิสร้างสุขภาพท่ีดีของ
ผู้สูงอายุท้ังด้านรา่งกายและจิตใจ
และปรับตัวเข้ากับสังคมปจัจุบัน
อย่างมีภูมิคุ้มกันและส่งเสริม 
ให้ผู้สูงอายสุามารถดูแลสุขภาพ
ของตนเองเบื้องต้นได้และพึ่งผู้อื่น
ให้น้อยท่ีสุด 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ 
ผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วม
อบรม สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสังคม
ปัจจุบัน แลสามารถ
ดูแลสุขภาพของ
ตนเองเบื้องต้นได ้

ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่ตำบล
หนองบอน 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
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(๕) 
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ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-3-01 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อในชุมชน
(ไข้เลือดออก) 
 

60,000 เพื่อควบคุมและป้องกันโรคระบาด
ติดต่อในชุมชน 

หมู่บ้าน และชุมชน
ปลอดภัยจาก
โรคตดิต่อไม่น้อยว่า
ร้อยละ 90 

หมู่บ้าน และชุมชนในเขต
พื้นที่ตำบลหนองบอน 

R-3-02 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

โครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภยั จากโรคพิษสุนัขบ้า 

42,000 เพื่อควบคุมและป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าระบาดในชุมชน รวมถึง
สร้างความปลอดภัยจากโรคตดิต่อ
ในชุมชน 

หมู่บ้าน และชุมชน
ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้าไม่น้อยว่า
ร้อยละ 90 

หมู่บ้าน และชุมชนในเขต
พื้นที่ตำบลหนองบอน 

R-4-01 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการศึกษา  
ศาสนา วัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวและกีฬา 

โครงการแข่งขันกีฬาเด็กนักเรียน 
ศพด. ทีปังกรการุณยมิตร 

10,000 ๑.เพื่อให้เด็กไดร้ับพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 
๒.เด็กไดรู้้จักกฎกติกา การรู้แพ้ 
รู้ชนะ รู้อภัย การมีน้ำใจนักกีฬา 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได้มสี่วนร่วมใน
กิจกรรมกีฬาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เด็กนักเรยีน ครูผูดู้แลเด็ก 
และผูป้กครองศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขต
ตำบลหนองบอน 

R-4-02 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการศึกษา  
ศาสนา วัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวและกีฬา 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายในการจัด 
การศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

820,000 เพื่อให้เด็กเล็กมีสื่อการเรยีน 
ที่ทันสมัย สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และ
มีทักษะการเรียนรู้ที่เพิม่มากข้ึน 

มีสื่อการสอนสำหรับ
การศึกษาท่ีทันสมัย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 

เด็กนักเรยีนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขต
ตำบลหนองบอน 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-4-03 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการศึกษา  
ศาสนา วัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวและกีฬา 

โครงการอุดหนุนค่าอาหารกลางวนั 
ให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นท่ีตำบลหนองบอน 

1,690,400 เพื่อให้เด็กนักเรียนไดร้ับประทาน 
อาหารครบ ๕ หมู่ ถูกต้องตาม 
หลักโภชนาการ ให้มีพัฒนาการ 
สมวัย 

ร้อยละ ๑๐๐  
ของโรงเรียนสังกัด 
สพฐ.ในเขต  
อบต.หนองบอน 
ได้รับเงินอุดหนุน
ค่าอาหาร 
กลางวันครบถ้วน
ตามอัตราและ 
ขนาดของโรงเรียน 

นักเรียนในโรงเรียน  
สังกัด สพฐ. 
ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบอน 

R-4-04 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการศึกษา  
ศาสนา วัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวและกีฬา 

โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพตดิ 
ตำบลหนองบอน 

200,000 1. เพื่อส่งเสริมใหเ้ยาวชน และ
ประชาชนไดม้ีการออกกำลังกาย
และแข่งขันกีฬา 
2. เพื่อเป็นกิจกรรมรวมพลัง
ประชาชนในการรณรงค์ ป้องกัน 
ต่อต้านยาเสพตดิในตำบล 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได้ออกกำลังกาย 
โดยการเล่นกีฬา 
และใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน ์
ไม่ไปข้องเกี่ยวกับ 
ยาเสพตดิ 

เยาวชน และประชาชน 
ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองบอน 

R-5-01 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการเมือง  
การปกครองและ
บริหารจดัการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพองค์กร 

โครงการจดังานวันท้องถิ่นไทย 20,000 1. เพื่อให้ตระหนักถึงความสำคัญ 
ของวันท้องถิ่นไทย “๑๘ มีนา วัน
ท้องถิ่นไทย” 
2. เพื่อเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง 
ในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละ ๑๐๐  
ของกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมโครงการ 
(รวบรวมข้อมลูโดย
การสังเกตจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมและ
สรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการ 

ผู้บริหาร, สมาชิกสภา 
อบต., พนักงาน อบต. 
ลูกจ้างประจำ,พนักงาน
จ้าง และประชาชนท่ัวไป 

 หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  
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(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

R-5-02 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการเมือง  
การปกครองและ
บริหารจดัการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพองค์กร 

โครงการส่งเสริมคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการป้องกันการทุจริต 

20,000 ๑. เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการป้องกันการทุจริต
ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. เพื่อสร้างจิตสำนึกและความ
ตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากปญัหา 
การทุจริต 
3. เพื่อลดโอกาส สิ่งจูงใจ ในการ
ใช้อำนาจหน้าที่ของตนไปในทาง 
ที่ไม่ชอบ 

ผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงาน
จ้างองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนอง
บอน เข้ารับการ
อบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
หนองบอน 
 

R-5-03 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการเมือง  
การปกครองและ
บริหารจดัการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพองค์กร 

โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกรณีเยียวยา 
และฟื้นฟูหลังเกดิภัยสาธารณภัย 

100,000 ๑.เพื่อช่วยเหลือและบรรเทา 
ความเสยีหายของประชาชน 
ที่ประสบภัย 
๒.เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนท่ีประสบภัย 
๓.เพื่อให้ผู้ที่ประสบภัยได้มีขวัญ
กำลังใจและไมรู่้สึกว่าถูกทอดทิ้ง 

ประชาชนมีความ 
พึงพอใจ ที่ได้รับ
ความช่วยเหลือ 
จากภาครัฐ 

ประชาชนภายในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองบอน 

R-5-04 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ด้านการเมือง  
การปกครองและ
บริหารจดัการ
เสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพองค์กร 

โครงการจติอาสาทำความดดี้วยหวัใจ 20,000 ๑. เพื่อเป็นการรวมพลังความ
สามัคคีในการทำกิจกรรม 
สาธารณประโยชน์ 
๒. เพื่อสร้างจิตสำนึกการมจีิต
สาธารณะหรือจิตอาสา 

ร้อยละ ๘๐  
ของกลุ่มเป้าหมายที่
เข้าร่วมโครงการ  

๑.ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. , พนักงาน อบต.
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 
๒.หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ 
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

 หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566  





 

แบบ บส. 2 
การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. ๒ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-01 โครงการขุดลอกร่องระบาย
น้ำสาธารณะ  
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 8  
(หนองแห่ - หนองเบ็ญ) 
 

เพื่อให้การระบาย
น้ำเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว 
และไม่มีน้ำท่วม
ขัง 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. ผู้รบัจ้างปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 

 

3 12 
(สูง) 

 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-02 โครงก่อสรา้งถนนคอนกรีต 
เสรมิเหล็กบ้านแห่เหนือ 
หมู่ที่ 8 
(เส้นไปกกโดน) 

เพื่อการคมนาคม
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. มีข้อจำกัดในดา้น
พื้นที ่

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 
 
 
 
 

 

3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-03 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีต 
เสรมิเหล็ก บ้านท่ามะเดื่อ 
หมู่ที่ 11 
(รอบหนองแล้ง) 
 

เพื่อการคมนาคม
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. มีข้อจำกัดในดา้น
พื้นที ่

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 
 
 
 
 

 

3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-05 โครงการปรับปรุงสร้าง
ถนนคอนกรีต 
เสรมิเหล็ก บ้านหัวหนอง 
หมู่ที่ 3 
(ศาลาประชาคม) 

เพื่อการคมนาคม
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. ผู้รบัจ้างปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 

 

3 12 
(สูง) 

 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-10 โครงการปรับปรุง 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บ้านเหล่ายาว หมู่ท่ี 5 
(ถนนกลางบ้าน) 

เพื่อการคมนาคม
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. มีข้อจำกัดในดา้น
พื้นที ่

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 
 
 
 
 

 

3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-1-11 โครงการปรับปรุงถนนดิน
ลงหินคลุก 
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 6 
(นายจันที) 

เพื่อการคมนาคม
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

กองช่าง 1. สภาพอากาศ 
มีความแปรปรวน 
 

ด้านกลยุทธ์ 3 
 
 
 
 

 

2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. ผู้รบัจ้างปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 
 
 
 
 

 

3 12 
(สูง) 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-2-02 โครงการส่งเสริมอาชีพ 
ด้านการเกษตร 

เพื่อเสรมิสร้าง
ทักษะอาชีพ
ให้กับเกษตรกร 
ในชุมชน 

สำนักปลดั 1. การดำเนิน
โครงการไม่เป็นไป 
ตามแผนและ
ระยะเวลาที่กำหนด 
2. การตดิตามผล 
ไม่ทั่วถึง 

ด้านการ
ดําเนินงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

R-2-03 โครงการฝึกอบรม 
เพิ่มทักษะด้านอาชีพ
สำหรับกลุ่มอาชีพ  
กลุ่มสตรีกลุ่มแม่บา้น และ
ประชาชนท่ัวไป 

เพื่อส่งเสริม
ทักษะด้านอาชีพ
ให้กับกลุ่มสตรี 
กลุ่มแม่บ้าน และ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

สำนักปลดั กลุ่มสตรี แม่บา้น  
ยังขาดทักษะด้านการ
พัฒนาอาชีพ การแปร
รูป การตลาด และ
การเพิ่มมลูค่า
ผลิตภณัฑ ์

ด้านการ
ดําเนินงาน  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-2-04 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้สูงอายุตำบลหนองบอน 

เพื่อเสรมิสร้าง
สุขภาพท่ีดีของ
ผู้สูงอายุท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ
และปรับตัวเข้า
กับสังคมปัจจุบัน
อย่างมีภูมิคุ้มกัน
และส่งเสรมิให้
ผู้สูงอายสุามารถ
ดูแลสุขภาพของ
ตนเองเบื้องต้นได้
และพึ่งผู้อื่น 
ให้น้อยท่ีสุด 

สำนักปลดั 1. สภาพแวดล้อมไม่
เอื้ออำนวยต่อการทำ
กิจกรรม 
2. ความยากลำบาก
ในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของ
ผู้สูงอายุ เช่น การออก
กำลังกายไม่สมำ่เสมอ 
หรือการรับประทาน
อาหารที่ไม่ถูกต้อง 
ตามหลักโภชนาการ 

ด้านการ
ดําเนินงาน 

3 
 

3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

   
 
 
 
 
 

 
 



53 
 

 
 

(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-3-01 โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อในชุมชน
(ไข้เลือดออก) 
 

เพื่อป้องกันการ
เกิดโรคติดต่อใน
ประชาชนทุกกลุ่ม
วัยในพ้ืนท่ีตำบล
หนองบอน 

สำนักปลดั ๑. ประชาชนขาดความ
ร่วมมือในการควบคมุ
โรค 
๒. ประชาชนยังขาด
ความตระหนักในการ
ป้องกันและควบคุม 
โรคตดิต่อ 
3. ขาดความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่ายในชุมชน 

ด้านการ
ดําเนินงาน  

3 3 9 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง 
และหามาตรการตดิตาม 
อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



54 
 

 
 

(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-3-02 โครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภยั จากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

เพื่อควบคุมและ
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้าระบาดใน
ชุมชน รวมถึง
สร้างความ
ปลอดภัยจาก
โรคตดิต่อ 
ในชุมชน 

สำนักปลดั ๑. สัตวเ์ลี้ยงท่ีต้อง
ควบคุม (สุนัขและ
แมว) ในพื้นที ่ 
เพิ่มจำนวนและ 
ไม่สามารถ จับมา 
รับการฉีดวัคซีน  
ได้อย่างครอบคลุม 

ด้านการ
ดําเนินงาน  

3 4 12 
(สูง) 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

2. ๒.ขาดบุคลากร
ทางด้าน สัตวแพทย ์
ในการดำเนินงาน 

ด้านการ
ดําเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตามอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-4-01 
 

โครงการแข่งขันกีฬาเด็ก
นักเรียน ศพด. ทีปังกร 
การุณยมิตร 

๑.เพื่อให้เด็ก
ได้รับพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา 
๒.เด็กไดรู้้จักกฎ
กติกา การรู้แพ ้
รู้ชนะ รู้อภัย การ
มีน้ำใจนักกีฬา 

สำนักปลดั 1. อุปกรณไ์มเ่พียงพอ
หรือไมเ่หมาะสมกับ
ช่วงวัยของเด็ก 
2. สนามที่ไม่เรียบ
หรือมีพ้ืนท่ีจำกัด
เกินไปอาจทำให้เด็ก
เล็กสะดุดล้มหรือเกิด
อุบัติเหตไุด้ง่าย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตามอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อรองรับผล 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-4-02 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัด 
การศึกษาสำหรับ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เพื่อให้เด็กเล็ก 
มีสื่อการเรียน 
ที่ทันสมัย 
สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม 
และมีทักษะการ
เรียนรู้ที่เพิม่มาก
ขึ้น 

สำนักปลดั 1. การจดัซื้อสื่อการ
เรียนการสอน วัสดุ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
หรือการจดักิจกรรมที่
ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการและ
พัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย 
2. บุคลากรไม่ได ้
รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
หรือขาดความ
เช่ียวชาญในการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตาม 
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับ 
ผลที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-4-03 
 

โครงการอุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันให้แก่โรงเรยีน 
ในเขตพื้นท่ีตำบล 
หนองบอน 

เพื่อให้เด็ก
นักเรียนได้รับ
ประทาน 
อาหารครบ  
๕ หมู่ ถูกต้อง
ตามหลัก
โภชนาการ  
ให้มีพัฒนาการ 
สมวัย 

สำนักปลดั การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุน  
- เมื่อมีเด็กนักเรียน
ย้ายเข้า ระหว่างภาค
เรียน ทำให้ จำนวน
เงินท่ีอุดหนุน 
ตามอัตรา และ 
ขนาดของโรงเรียน 
เปลี่ยนแปลงไป  
อาจส่งผลให ้อบต. 
จ่ายเงินอุดหนุน 
ผิดพลาดได ้
 

ด้านการเงิน 3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตาม 
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับ 
ผลที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-4-04 
 

โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพตดิตำบลหนองบอน 

1. เพื่อส่งเสริม 
ให้เยาวชน และ
ประชาชนไดม้ี
การออกกำลัง
กายและแข่งขัน
กีฬา 
2. เพื่อเป็น
กิจกรรมรวมพลัง
ประชาชนในการ
รณรงค์ ป้องกัน 
ต่อต้านยาเสพตดิ
ในตำบล 

สำนักปลดั 1. อุบัติเหตุสดุวิสัย
จากการแข่งขันกีฬา 
ทำให้นักกีฬาได้รับ
บาดเจ็บ 
2. สภาพอากาศ 
ไม่เอื้ออำนวย 
3. ความขัดแย้งด้าน
การทะเลาะวิวาท
ระหว่างผูเ้ล่นและ 
กองเชียร์ 
4. ขาดทักษะในด้าน
การบริหารจัดการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 4 12 
(สูง) 

 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-5-02 
 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมในการ
ป้องกันการทุจริต 

๑. เพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ป้องกันการทุจริต
ให้แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง
องค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
๒. เพื่อสร้าง
จิตสำนึกและ
ความตระหนักใน
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบและ
ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นจากปัญหา 
การทุจริต 
3. เพื่อลดโอกาส 
สิ่งจูงใจ ในการใช้
อำนาจหน้าที่ของ
ตนไปในทาง 
ที่ไม่ชอบ 

สำนักปลดั 1. การใช้อำนาจหรือ
การตัดสินใจ 
เอื้อประโยชน์ให ้
พวกพ้อง (Nepotism) 
ยังคงอยู ่
2. ทำโครงการระยะ
สั้นๆ เฉพาะกจิ  
(One-off event) 
ไม่ได้ปลูกฝังเป็นเนื้อ
เดียวกับงานประจำ 
3. ช่องว่างของ
กฎระเบียบที่เปิด
โอกาสให้ใช้ดลุยพินิจ
ในทางมิชอบ แม้จะมี
การอบรมคณุธรรม
แล้วก็ตาม 

1. ด้านการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตาม 
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับ 
ผลที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตาม 
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับ 
ผลที่อาจจะเกิดขึ้น 

3. ด้านความ
น่าเช่ือถือ 
ขององค์กร 

3 3 9 
(ปานกลาง) 

 

ยอมรับความเสีย่ง และ 
หามาตรการ ตดิตาม 
อย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับ 
ผลที่อาจจะเกิดขึ้น 



60 
 

 
 

(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-5-03 
 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกรณีเยยีวยา 
และฟื้นฟูหลังเกดิภัย 
สาธารณภัย 

๑. เพื่อช่วยเหลือ
และบรรเทา 
ความเสยีหาย 
ของประชาชน 
ที่ประสบภัย 
๒. เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อน
ของประชาชน 
ที่ประสบภัย 
๓. เพื่อให้ผู้ที่
ประสบภัยได้มี
ขวัญกำลังใจและ
ไม่รูส้ึกว่า 
ถูกทอดทิ้ง 

สำนักปลดั ๑. ประชาชนท่ีประสบ
ภัยไม่ไดแ้จ้ง
รายละเอียด 
ความเสยีหายอย่าง
ทันท่วงท ีจึงทำให้เกิด
ความล่าช้าในการ 
ให้ความช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภยั 
๒. เอกสารที่
ประชาชนนำมายื่น 
ไม่ครบถ้วน เช่น 
ภาพถ่าย 
3. งบประมาณ 
ในการเบิกจ่าย 
อาจไม่เพียงพอ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 
(สูง) 

 

นำไปสู่การลดและควบคุม
ความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

R-5-04 
 

โครงการจติอาสาทำความดี
ด้วยหัวใจ 

๑. เพื่อเป็นการ
รวมพลังความ
สามัคคีในการ 
ทำกิจกรรม 
สาธารณ 
ประโยชน ์
๒. เพื่อสร้าง
จิตสำนึกการมีจติ
สาธารณะหรือ 
จิตอาสา 

สำนักปลดั 1. จำนวนผู้เข้าร่วม 
โครงการไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
2. ขาดศักยภาพด้าน
การบริหารทรัพยากร 
3. มีข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 2 2 
(น้อย) 

ไม่ต้องบริหาร
ความเสีย่ง 

ยอมรับความเสีย่ง 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
 

 
 
 
 





 

 
แบบ บส. 3 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

R-1-01 โครงการขุดลอกร่อง
ระบายน้ำสาธารณะ  
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 8  
(หนองแห่ - หนองเบ็ญ) 

ผู้รับจ้างปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตาม
เงื่อนไข 
ที่กำหนด 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

กองช่าง ๑. ประสานการดำเนินงาน 
กับผู้รับจ้างก่อนท่ีจะเริ่มดำเนิน
โครงการ เพื่อทำความเข้าใจ
หลักการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 
๒. ควบคุมตดิตามดูแลผูร้ับจ้าง
ให้ดำเนินการใหไ้ดต้ามแบบ
มาตรฐานและถูกต้องครบถ้วน 
๓. จดบันทึกสภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจา้งและ
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน 
พร้อมท้ังผลการปฏิบตัิงาน  
เพื่อรายงานคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุอย่างต่อเนื่อง  
๔. ประชุมซักซ้อม
คณะกรรมการตรวจรับ  
และช่างผู้ควบคมุงานให้เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในการบริหารสญัญา 
ร่วมกันเพื่อไม่ให้ราชการ
เสียหาย 

เพื่อให้การ
ระบายน้ำเป็นไป
ด้วยความ
รวดเร็ว และไม่มี
น้ำท่วมขัง 

มกราคม 
2569 

ถึง 
กันยายน 
2569 

๑. คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดฯุ และ 
ผู้ควบคุมงานจ้าง
โครงการพร้อมทั้ง
สัญญาจ้างโครงการ 
๒.รายงานการ
ควบคุมงานจ้าง
โครงการ  
๓. รายงานการ
ประชุมโครงการ 
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(ต่อ) 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
 วิธีการจัดการ  

ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
R-1-05 โครงการปรับปรุงสร้าง

ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก บ้านหัวหนอง 
หมู่ที่ 3 
(ศาลาประชาคม) 

ผู้รับจ้างปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

กองช่าง ๑. ประสานการดำเนินงาน 
กับผู้รับจ้างก่อนท่ีจะเริ่มดำเนิน
โครงการ เพื่อทำความเข้าใจ
หลักการปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
๒. ควบคุมตดิตามดูแลผูร้ับจ้าง
ให้ดำเนินการ 
ให้ได้ตามแบบมาตรฐานและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๓. จดบันทึกสภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจา้งและ
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน 
พร้อมท้ังผลการปฏิบตัิงาน  
เพื่อรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุอย่างต่อเนื่อง  
๔. ประชุมซักซ้อม
คณะกรรมการตรวจรับ  
และช่างผู้ควบคมุงานให้เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในการบริหารสญัญา 
ร่วมกันเพื่อไม่ให้ราชการ
เสียหาย 

การคมนาคม 
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

มกราคม 
2569 

ถึง 
กันยายน 
2569 

๑. คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดฯุ และ 
ผู้ควบคุมงานจ้าง
โครงการพร้อมทั้ง
สัญญาจ้างโครงการ 
๒.รายงานการ
ควบคุมงานจ้าง
โครงการ  
๓. รายงานการ
ประชุมโครงการ 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
R-1-11 โครงการปรับปรุงถนนดิน

ลงหินคลุก 
บ้านแห่เหนือ หมู่ที่ 6 
(นายจันที) 

ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

กองช่าง ๑. ประสานการดำเนินงาน 
กับผู้รับจ้างก่อนท่ีจะเริ่มดำเนิน
โครงการ เพื่อทำความเข้าใจ
หลักการปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
๒. ควบคุมตดิตามดูแลผูร้ับจ้าง
ให้ดำเนินการ 
ให้ได้ตามแบบมาตรฐานและ
ถูกต้องครบถ้วน 
๓. จดบันทึกสภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจา้งและ
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน 
พร้อมท้ังผลการปฏิบตัิงาน  
เพื่อรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุอย่างต่อเนื่อง  
๔. ประชุมซักซ้อม
คณะกรรมการตรวจรับ  
และช่างผู้ควบคมุงานให้เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในการบริหารสญัญา 
ร่วมกันเพื่อไม่ให้ราชการ
เสียหาย 

การคมนาคม 
ที่สะดวกและ 
มีความปลอดภัย 

มกราคม 
2569 

ถึง 
กันยายน 
2569 

๑. คำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดฯุ 
และ 
ผู้ควบคุมงานจ้าง
โครงการพร้อมทั้ง
สัญญาจ้าง
โครงการ 
๒.รายงานการ
ควบคุมงานจ้าง
โครงการ  
๓. รายงานการ
ประชุมโครงการ 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
R-3-02 โครงการสัตว์ปลอดโรค  

คนปลอดภยั จากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

สัตว์เลี้ยงท่ีต้อง
ควบคุม (สุนัขและ
แมว) ในพื้นที ่ 
เพิ่มจำนวนและ 
ไม่สามารถ  
จับมา 
รับการฉีดวัคซีน  
ได้อย่างครอบคลุม 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

สำนักปลดั ๑. สำรวจสตัว์เลีย้งท่ีต้องควบคุม 
ในพื้นที่สาธารณะและดำเนินการ 
วางแผนการฉีดวัคซีน 
2. เพิ่มช่องทางกาประชาสัมพันธ์ 
ในชุมชน เพื่อให้ประชาชนเข้าถึง 
ข้อมูลมากขึ้น  
๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการ เป่าวัคซีนป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า ในสุนัขจรจดั  
๔.ทำหมันสัตว์เลี้ยงท่ีต้องควบคุม  

ไม่พบอัตราป่วย
ตายด้วยโรคพิษ
สุนัขบ้าในคน
และสตัว์เลี้ยง 
ที่ต้องควบคุม 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ตุลาคม 
2568  

ถึง 
กันยาน 
2569 

๑. มีแผนการ
ดำเนินงานและ 
เป้าหมายของจำนวน
สุนัขและ แมวในพ้ืนท่ี
ตำบลหนองบอน 
๒. มีการประชาสัมพันธ์ 
ทุกช่องทาง เช่น  
เสียงตามสาย สื่อแผ่น
พับ และช่องทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูล 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

 
 
 
 
 

 



68 
 

(ต่อ) 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
R-4-04 โครงการแข่งขันกีฬาต้าน

ยาเสพตดิตำบลหนองบอน 
1. อุบัติเหตุ
สุดวิสยัจากการ
แข่งขันกีฬา ทำให้
นักกีฬาได้รับ
บาดเจ็บ 
2. สภาพอากาศ 
ไม่เอื้ออำนวย 
3. ความขัดแย้ง
ด้านการทะเลาะ
วิวาทระหว่างผู้
เล่นและกองเชียร์ 
4. ขาดทักษะใน
ด้านการบริหาร
จัดการ 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

สำนักปลดั 1. จัดหารถพยาบาล
เตรียม ความพร้อม  
ณ สถานท่ีทำการแข่งขัน 
2. ประชุมชี้แจงกฎ
กติกาแก่ผู้จดัการทีมและ
นักกีฬาให้ชัดเจนเพื่อลด
ข้อพิพาท 
3. ประชุมหารือกับผู้มี
ประสบการณ์ เพื่อขอ
คำแนะนำ หรือช้ีแนะ 
ในการดำเนินโครงการ
ให้เป็นไปตาเป้าประสงค ์
4. หมั่นตรวจเช็คสภาพ
ภูมิอากาศอยู่เสมอ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของ
ผู้เข้าร่วม 
โครงการได้ออก
กำลังกาย 
โดยการเล่นกีฬา 
และใช้เวลาว่าง 
ให้เกิดประโยชน ์
ไม่ไปข้องเกี่ยวกับ
ยาเสพตดิ 

ธันวาคม 
2568 

ถึง 
เมษายน 
2569 

1. หนังสือบันทึก  
ขอความอนุเคราะห์
รถพยาบาล 
เตรียมความพร้อม 
ณ สถานท่ีทำการแข่งขัน 
2. รายงานการประชุม
ช้ีแจงกฎกติกาแก่
ผู้จัดการทีมและนักกีฬา 
 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
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(ต่อ) 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
R-5-03 

 
โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกรณีเยยีวยา 
และฟื้นฟูหลังเกดิภัย 
สาธารณภัย 

๑.ประชาชนท่ีประสบภัย
ไม่ได้แจ้งรายละเอียด 
ความเสยีหายอย่าง
ทันท่วงท ีจึงทำให้เกิด
ความล่าช้าในการ 
ให้ความช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภยั 
๒.เอกสารที่ประชาชน
นำมายื่นไม่ครบถ้วน เช่น 
ภาพถ่าย 

นำไปสู่การลด และ
ควบคุมความเสี่ยง 

สำนักปลดั ๑. เข้าตรวจสอบ
ความ เสียหายและให้
ความ ช่วยเหลือ 
โดยเร็ว  
๒. ลงตรวจสอบพื้นที ่
เพื่อ ตรวจสอบความ
เสียหายและถ่ายภาพ
ประกอบ 
3. งบประมาณ 
ในการเบิกจ่าย 
อาจไม่เพียงพอ 

ประชาชนมีความ 
พึงพอใจ ที่ได้รับ
ความช่วยเหลือ 
จากภาครัฐ 

ตุลาคม 
2568 

ถึง 
กันยายน 
2569 

การประชุม
คณะกรรมการ 
ช่วยเหลือประชาชน 
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บทที่ 5 
การติดตามผลและทบทวนแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

5.๑ การติดตามผลและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองบอน ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการ
ดำเนินการตามแผน จำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ดำเนินงานอย่างถูกต้องและ เหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและ  
ความเหมาะสมของวิธีการจัดการ ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว 
ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตาม
เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสียงทราบ การติดตามผล มี ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑. การติดตามผลเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดรายไตรมาส 
๓ เดือน รอบ 6 เดือน และรอบ ๑๒ เดือน 
  2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการดำเนินงานตามปกติของหน่วยงาน 
หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานกำหนดมาตรการ/กิจกรรม 
รองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถ 
ดำเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรกา ร/ 
กิจกรรมที่กำหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้  
ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงพิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 

5.๒ การจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
  ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำนัก /กอง 
รับผิดชอบในการดำเนินการตามมาตรการที ่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง และนำเสนอผู้บริหาร  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.๓ แบบรายงานการติดตามและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. แบบ บส. 4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
  2. แบบ บส. 5 รายงานผลการดำเนินการและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
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ลายมือชื่อ......................(12).........................................                                                                           
ตำแหน่ง .....................(13)............................................                                                                                                   
วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ...............  

 

แบบ  บส. 4 
ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 

                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง       รอบ  3  เดือน 
                                                             สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................       รอบ  6  เดือน  
                                  รอบ 12  เดือน  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/  

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ  

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6)  
ระยะเวลา 
ดำเนินการ  

(7) 
ผู้รับผิดชอบ   

(8)  

ผลลัพธ์การดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง  

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน  

(10) 
ร้อยละ 
ความ 
คืบหน้า  

(11) 

ปัญหาอุปสรรค    

และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      

 



73 
 

 

ลายมือชื่อ......................(12).........................................                                                                           
ตำแหน่ง .....................(13)............................................                                                                                                   
วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ...............  

 

แบบ บส. 5  
ชื่อหน่วยงาน ...................................(1)....................................... 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2).....................  

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
  
  
  
  

(4) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่สำคัญ  
 

(5) 
ความเสี่ยง  

  
  
  
  
  

  

(6) 
 คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7)  
วิธีการ  

จัดการความเสี่ยง 
  
  
  
  

  

(8) 
ผลดำเนินการ   

 จากการจัดการ 
ความเสี่ยง  

  
  

  

(9)  
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง  

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง  

  

(10)  
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง  

   

(11)  
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่
  
  

  

(12)  
สรุป  

ความเสี่ยง  
  

(13)  
แนวทาง/  

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีถัดไป  โอกาส  
  
  

(1)  

ผล  
กระทบ  

  
(2)  

คะแนน 
ระดับ  

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2)  

โอกาส  
  
  

(1)  

ผล  
กระทบ  

  
(2)  

คะแนน 
ระดับ  

ความเสี่ยง 
(3) =  

(1)x(2)  

ควบคุม 
ได้  

ควบคุม 
ไม่ได้  

              
  
  
  

                  

 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
















