
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการประเมิน 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(แบบ ป.ค.4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้ยังมี
เครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจาก
ปัจจัยด้านต่างๆเช่นการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ ามัน อัตรา
ดอกเบี้ยเป็นต้น 
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้การ
ควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตามผู้บริหาร
ควรมีการมอบหมายงาน และอ านาจการ
ตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจายอ านาจและมีการ
ติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
รวมทั้งมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มี
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
หน่วยรับตรวจวัตถุประสงค์และเป้าหมายระดับ
กิจกรรมชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง  

 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
  

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการ
ควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่า  มีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย  
             
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง   เป็นครั้ง
คราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  
เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  
สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   

 
        มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ให้ความม่ันใจ
ว่ามีการควบคุมที่ดีในภาพรวมกิจกรรมการควบคุม
มีการก าหนดเป็นค าสั่งที่ชัดเจน 
 
 
 
        ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารของส านักปลัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบอนมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ี
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความ
ต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหาร
และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
  
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของ
ส านักปลัด   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน า :  การจัดท ารายงานตาม
ระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตามประเมินผลอยู่ใน
เกณฑ์พอใช้   แต่ยังมีบุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติ
ในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด ผู้บังคับ บัญชาควรติดตามดูแลการ
ปฏิบัติ งานที่ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด ผู้บริหารระดับส่วนงานควรพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตาม ประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์กรและระดับการช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในองค์กร 
และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 

 



 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมในระดับหนึ่ง  แต่มีบางกิจกรรม ที่ด าเนินการแล้วยังไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมซึ่งทางหน่วยงานจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ด าเนินการกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และสั่งก าชับให้ดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 
 

ลงชื่อ................................................ 
                                              (นางพิสชา แก้ววิเศษ) 

ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
วันที่   20  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค.4 
ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   
ช่วยท าให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน 
และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจาย
อ านาจและมีการติดตามควบคุมงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง รวมทั้งมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มี
การประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตาม
เอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐาน การ
ควบคุมภายใน  ของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมี
ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญ และมีการ
ก ากับดูแลเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง  

 
 



แบบ ปค.4 
ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อ
น าไป 
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการ
ควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่า  มีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย  
             
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  
(Separate  Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความม่ันใจว่า
ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันที   

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เกี่ยวกับโครงสร้างและนโยบายและขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งประยุกต์ใช้กับระบบปฏิบัติการด้าน
คอมพิวเตอร์ทั้งหมดขององค์กร  
 
        ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารของส านักปลัด อบต.หนองบอน   มี
ความเหมาะสมต่อความต้องการของบุคลากรผู้ใช้ 
และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศ
อย่างเพียงพอ และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่
เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้ สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสม
และทันเวลาให้มากกว่านี้  
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของ
ส านักปลัด   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน า :  การจัดท ารายงานตาม
ระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตามประเมินผลอยู่ใน
เกณฑ์พอใช้   แต่ยังมีบุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติ
ในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด ผู้บังคับ บัญชาควรติดตามดูแลการ
ปฏิบัติ งานที่ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด ผู้บริหารระดับส่วนงานควรพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตาม ประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์กรและระดับการช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในองค์กร 
และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 

 
 



 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

ส านักงานปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  มีการควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่
ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 
 1.บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  ส านักปลัด  จะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุก
จุดที่มคีวามส าคัญท่ัวทั้งส่วนงาน  เพ่ือก าหนดการควบคุมท่ีจ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ  
 2.ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  
และสั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  โดยเคร่งครัด 
 3.ขาดการพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ระดับการช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย และด ารงไว้ซึ่งนโยบาย  และวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตาม ประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 
 4.การจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและ  
ภายนอก หน่วยงานซึ่งความต้องการใช้สารสนเทศนั้น ๆ อย่างเพียงพอ 
 
 

     ลงชื่อ..............................................ผู้รายงาน     
                              (นายธนพัฒน์  ศิริสุริยเดช) 

         ต าแหน่ง   หัวหน้าส านักปลัด  
     วันที่  ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค.4 

กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

 
 
 
 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ กองคลังองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้การควบคุม
ภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร    
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมีการมอบ หมายงาน และ
อ านาจการตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจาย อ านาจและมี
การติดตามควบคุมงานที่มอบ หมายอย่างจิรงจัง รวมทั้ง
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
      กองคลัง  มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนด
ตามเอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุม
ภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ   และใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐาน การควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังเพ่ือให้การประเมินความ
เสี่ยงโดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  ผู้บริหาร และ
ผู้บังคับบัญชาระดับส่วนงานควรให้ความส าคัญ และมี
การก ากับดูแลเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง เช่น   1. ควรมีการวางแผนกลยุทธ์ วิธีการ
ท างานให้สามารถผลักดันสถานการณ์ท่ีควบคุมไม่ได้ ให้
ด าเนินไปได้โดย สะดวก และทันเวลา  ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง   
  



 
 แบบ ปค.4 

กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
 
 
 
 
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
          ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมุ่งเน้นกิจกรรม
การควบคุมโดยพิจารณาเนื้อหาสาระของการสั่งการของ
ผู้บริหาร เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดของแต่ละกิจกรรม  ที่ส าคัญ เช่น 
กิจกรรมการแบ่งแยกหน้าที่  เพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย การสิ้นเปลือง 
หรือทุจริต  เพ่ือให้มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผลในการด าเนินงานต่อไป 
  ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อ  สื่อสาร
ของกองคลัง  มีความเหมาะ สมต่อความต้องการของ
บุคลากรผู้ใช้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มี
สารสนเทศอย่างเพียงพอและสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ  
ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่งจ าเป็น 
ต้องใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา
ให้มากกว่านี้ 
 
 
      การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของกอง
คลัง   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า :  
การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   กรณีไม่ถือปฏิบัติในเรื่อง
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้ บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  ผู้บริหาร
ระดับส่วนงานควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์   และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีใน
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุ ประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 



 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

กองคลัง   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  องค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  มีการ ควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตาม
สมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองคลัง  จะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 
ทุกจุดที่มีความส าคัญทั่วทั้งส่วนงาน  เพ่ือก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ 
สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ      โดยเคร่งครัด 

3. ขาดการพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและระดับ 
การช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 

4. การจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้บุคลากรอื่น ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและ 
ภายนอกหน่วยงานซึ่งความต้องการใช้สารสนเทศนั้น ๆ อย่างเพียงพอ 

 
 

ชื่อผู้รายงาน  ...............................................   
                                     (นางพิสชา   แก้ววิเศษ) 

         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
      วันที่  ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

แบบ ปค.4 
กองช่าง   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ กองช่าง
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท า
ให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน และอ านาจ
การตัดสินใจเพื่อเป็นการกระจายอ านาจและมี
การติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
รวมทั้งมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
      กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บอน    มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่
ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การน า
มาตรฐานการควบคุมภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 
และใช้แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน  ของคณะ กรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมี
ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาควรก าหนดวิธีการบริหารความ
เสี่ยง และตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุม
ภายในที่จ าเป็นเพื่อลดหรือบรรเทาความเสี่ยง
เหล่านั้น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานต่อไป 

 
  
 



แบบ ปค.4 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้  กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวัง  และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ 
 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ใน
การควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่า  มี
การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย    
           
5. การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนด
วิธีการปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้
ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  
(Separate  Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทาน
ได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  สั่งการ
ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตาม  ผู้บริหารควรมุ่งเน้นกิจกรรม
การควบคุมโดยพิจารณาเนื้อหาสาระของการสั่งการ
ของผู้บริหาร เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีผล กระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดของแต่ละกิจกรรมที่ส าคัญ 
เพ่ือให้มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะ สมเพียงพอ และมี
ประสิทธิผลในการด าเนินงานต่อไป  
 
 
        ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อ  
สื่อสารของกองช่าง อบต.หนองบอน  มีความ
เหมาะสมต่อความต้องการของบุคลากรผู้ใช้ และการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  แต่อย่างไร
ก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานซึ่งจ าเป็นต้องใช้ สารสนเทศ
นั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาให้มากกว่านี้  
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของกอง
ช่าง   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า :  
การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมีบุคลากร
บางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ผู้บังคับ บัญชาควร
ติดตามดูแลการปฏิบัติ งานที่ส าคัญ ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารระดับส่วนงาน
ควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรและระดับ
การช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
องค์กร และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 

 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

กองช่าง    องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  องค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  มีการควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตาม
สมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองช่าง  จะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่ 
มีความส าคัญทั่วทั้งส่วนงาน  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ขาดการพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและระดับ 
การช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภาย และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 

3. การจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และสื่อสารให้บุคลากรอื่น ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและ  
ภายนอกหน่วยงานซึ่งความต้องการใช้สารสนเทศนั้น ๆ อย่างเพียงพอ 

 
 
 
                   ลงชื่อ.......................... .......................ผู้รายงาน  

                                             (นายประสงค์  สุภาวัฒนพันธ์)       
                                ผูอ้ านวยการกองช่าง 
                    วันที่   ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      

  
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของส่วนการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้
การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่ง
ที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง 
โดยรวมมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ  ปค.4 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
 4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร   
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน    มีความเหมาะสมพอสมควร แต่
ยัง มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศอยู่บ้าง  
ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้เป็น
ปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 

  
ผลการประเมินโดยรวม 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุม
ภายใน  5  องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  มีการควบคุมที่เพียงพอ 
และมีประสิทธิผลตามสมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

 



 
 
1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองการศึกษาฯ จะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง 

ทุกจุดที่มีความส าคัญทั่วทั้งส่วนงาน  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 
2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ 

สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ   
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 
 

               ลงชื่อ........................................... ผู้รายงาน  
                                     (นางสาวธนันณัฏฐ์   พิมพ์ทอง) 

    ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
            วันที่  ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค.4 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของส่วนสาธารณสุข 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้
การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน 
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร 
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของ
กระทรวงการคลัง อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการประเมินความเสี่ยง โดยรวมมี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 



 
แบบ  ปค.4 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
5. การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน มีความเหมาะสมพอสมควร แต่ยัง 
มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศอยู่
บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้
เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 
 

 



 
 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุม
ภายใน  5  องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง มีการควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  อย่างไรก็ตามมี
จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จะก าหนดให้มีการ 
ประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มีความส าคัญท่ัวทั้งส่วนงาน  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ 
สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ   
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

                ลงชื่อ.................................................ผู้รายงาน  
                                          (นางสาวนุชพร  พิมเกตุ) 

   ต าแหน่ง   นักวิชาการสาธารณสุข รกัษาราชการแทน 
              ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
                 วันที่  10  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส่วนสวัสดิการ
สังคมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท า
ให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร 
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน  
ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง โดยรวมมีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
 การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและ 
มีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน   มีความเหมาะสมพอสมควร แต่ยัง 
มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศอยู่
บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้
เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 
 

 
 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
 

กองสวัสดิการและสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังมีการควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่
ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองสวัสดิการและสังคม  จะก าหนดให้มีการประเมิน 
ความเสี่ยงทุกจุดที่มีความส าคัญทั่วทั้งส่วนงาน  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ 
สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ   
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 
 

ชื่อผู้รายงาน  
                                       (นางชาณิสา  นาชัยเพ่ิม)  

                     นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
               วันที่  ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค.4 
กองส่งเสริมการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส่วนส่งเสริม
การเกษตร  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   
ช่วยท าให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน และอ านาจการ
ตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจายอ านาจและมีการ
ติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังอย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่
ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง 
โดยรวมมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  ปค.4 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร   
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
 การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)  เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
ควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ   
และมีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน     มีความเหมาะสมพอสมควร แต่
ยัง มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศอยู่บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูล
และการสื่อให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 
 

 
 
 
 
 



 
ผลการประเมินโดยรวม 
 

ส่วนส่งเสริมการเกษตร  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของตาม
หลักเกณฑก์ระทรวงการคลัง  มีการควบคุมที่เพียงพอ และมีประสิทธิผลตามสมควร  อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่
ต้องปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  กองส่งเสริมการเกษตร จะก าหนดให้มีการประเมิน 
ความเสี่ยงทุกจุดที่มีความส าคัญทั่วทั้งส่วนงาน  เพื่อก าหนดการควบคุมที่จ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ 
สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ   
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 

               ลงชื่อ.............................................ผู้รายงาน  
                                      (นายประสงค์ สุภาวฒันพันธ์) 

                  ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน 
                     ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
                  วันที่   ๒๐  เดอืน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   
ช่วยท าให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน 
และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจาย
อ านาจและมีการติดตามควบคุมงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง รวมทั้งมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มี
การประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตาม
เอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบ
ประเมินองค์ประกอบของมาตรฐาน การ
ควบคุมภายใน  ของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมี
ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญ และมีการ
ก ากับดูแลเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง  

 
 
 

 



แบบ ปค.4 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อ
น าไป 
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการ
ควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่า  มีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย  
             
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  
(Separate  Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความม่ันใจว่า
ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องทันที   

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เกี่ยวกับโครงสร้างและนโยบายและขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งประยุกต์ใช้กับระบบปฏิบัติการด้าน
คอมพิวเตอร์ทั้งหมดขององค์กร  
 
        ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารของส านักปลัด อบต.หนองบอน   มี
ความเหมาะสมต่อความต้องการของบุคลากรผู้ใช้ 
และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศ
อย่างเพียงพอ และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่
เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้ สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสม
และทันเวลาให้มากกว่านี้  
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของ
ส านักปลัด   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดใน
เอกสารค าแนะน า :  การจัดท ารายงานตาม
ระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตามประเมินผลอยู่ใน
เกณฑ์พอใช้   แต่ยังมีบุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติ
ในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด ผู้บังคับ บัญชาควรติดตามดูแลการ
ปฏิบัติ งานที่ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ใกล้ชิด ผู้บริหารระดับส่วนงานควรพิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตาม ประเมินผลการ
ควบคุมภายในขององค์กรและระดับการช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในองค์กร 
และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ กองคลังองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้การควบคุม
ภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร    
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมีการมอบ หมายงาน และ
อ านาจการตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจาย อ านาจและมี
การติดตามควบคุมงานที่มอบ หมายอย่างจิรงจัง รวมทั้ง
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
      กองคลัง  มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนด
ตามเอกสารค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุม
ภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ   และใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐาน การควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังเพ่ือให้การประเมินความ
เสี่ยงโดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  ผู้บริหาร และ
ผู้บังคับบัญชาระดับส่วนงานควรให้ความส าคัญ และมี
การก ากับดูแลเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง เช่น   1. ควรมีการวางแผนกลยุทธ์ วิธีการ
ท างานให้สามารถผลักดันสถานการณ์ท่ีควบคุมไม่ได้ ให้
ด าเนินไปได้โดย สะดวก และทันเวลา  ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง   
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
 
 
 
 
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
          ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมุ่งเน้นกิจกรรม
การควบคุมโดยพิจารณาเนื้อหาสาระของการสั่งการของ
ผู้บริหาร เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดของแต่ละกิจกรรม  ที่ส าคัญ เช่น 
กิจกรรมการแบ่งแยกหน้าที่  เพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย การสิ้นเปลือง 
หรือทุจริต  เพ่ือให้มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และมีประสิทธิผลในการด าเนินงานต่อไป 
  ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อ  สื่อสาร
ของกองคลัง  มีความเหมาะ สมต่อความต้องการของ
บุคลากรผู้ใช้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มี
สารสนเทศอย่างเพียงพอและสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ  
ที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานซึ่งจ าเป็น 
ต้องใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลา
ให้มากกว่านี้ 
 
 
      การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของกอง
คลัง   ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า :  
การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   กรณีไม่ถือปฏิบัติในเรื่อง
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้ บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด  ผู้บริหาร
ระดับส่วนงานควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์   และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีใน
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุ ประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ กองช่าง
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท า
ให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน และอ านาจ
การตัดสินใจเพื่อเป็นการกระจายอ านาจและมี
การติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
รวมทั้งมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
      กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บอน    มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่
ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การน า
มาตรฐานการควบคุมภายใน ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 
และใช้แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน  ของคณะ กรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยงโดยรวมมี
ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน โดยผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาควรก าหนดวิธีการบริหารความ
เสี่ยง และตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุม
ภายในที่จ าเป็นเพื่อลดหรือบรรเทาความเสี่ยง
เหล่านั้น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้  กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวัง  และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ 
 
  4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ใน
การควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์การมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความมั่นใจว่า  มี
การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย    
          5. การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนด
วิธีการปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้
ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  
(Separate  Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทาน
ได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมีการวินิจฉัย  สั่งการ
ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม
พอสมควร อย่างไรก็ตาม  ผู้บริหารควรมุ่งเน้นกิจกรรม
การควบคุมโดยพิจารณาเนื้อหาสาระของการสั่งการ
ของผู้บริหาร เกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีผล กระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดของแต่ละกิจกรรมที่ส าคัญ 
เพ่ือให้มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะ สมเพียงพอ และมี
ประสิทธิผลในการด าเนินงานต่อไป  
ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อ  สื่อสาร
ของกองช่าง อบต.หนองบอน  มีความเหมาะสมต่อ
ความต้องการของบุคลากรผู้ใช้ และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  แต่อย่างไรก็ตาม
ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ และ
สื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานซึ่งจ าเป็นต้องใช้ สารสนเทศนั้นใน
รูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาให้มากกว่านี้  
 
 
 
 การติดตามประเมิน การควบคุมภายในของกองช่าง   
ถือปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า :  การ
จัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การติดตาม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมีบุคลากร
บางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ผู้บังคับ บัญชาควร
ติดตามดูแลการปฏิบัติ งานที่ส าคัญ ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารระดับส่วนงาน
ควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม 
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรและระดับ
การช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
องค์กร และด ารงไว้ซึ่งนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในต่อไป 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของส่วนการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้
การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่ง
ที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง 
โดยรวมมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
 4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร   
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
5.การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน    มีความเหมาะสมพอสมควร แต่
ยัง มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศอยู่บ้าง  
ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้เป็น
ปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 

  
 

 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
       สภาพแวดล้อมการควบคุมของส่วนสาธารณสุข 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท าให้
การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน 
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร 
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของ
กระทรวงการคลัง อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการประเมินความเสี่ยง โดยรวมมี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
4.ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
5. การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน มีความเหมาะสมพอสมควร แต่ยัง 
มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศอยู่
บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้
เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 
 

 
 



แบบ ปค.4 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส่วนสวัสดิการ
สังคมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   ช่วยท า
ให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตามผู้บริหารควร
มีการมอบหมายงาน และอ านาจการตัดสินใจเพ่ือ
เป็นการกระจายอ านาจและมีการติดตามควบคุมงาน
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร 
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน  
ไปใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุง
เพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง โดยรวมมีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร  ใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
 การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควร
ก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและ 
มีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน   มีความเหมาะสมพอสมควร แต่ยัง 
มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเก่ียวกับข้อมูลสารสนเทศอยู่
บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูลและการสื่อให้
เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 

 
 
 
 



 
แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61      
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
          ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น ความรู้ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  
โครงสร้างองค์กร การมอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ให้แก่บุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง
การกระจายอ านาจ และระบบการตรวจสอบยืนยันความ
ถูกต้องระหว่างกัน  มีจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดแนวทางที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน มีนโยบาย
และระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจน เหมาะสม ในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน 
 
การประเมินความเสี่ยง 
           มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากนี้
ยังมีกลไกท่ีชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
เช่น  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการ  เป็นต้น  
 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมของ ส่วนส่งเสริม
การเกษตร  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน   
ช่วยท าให้การควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามสมควร    อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน และอ านาจการ
ตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจายอ านาจและมีการ
ติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง เพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า : การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ไป
ใช้ในเชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐาน การควบคุมภายใน  ของตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังอย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่
ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง 
โดยรวมมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค.4 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์การ 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด   ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕61     
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรมการควบคุม 
          มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  และ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
   
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนิน
กิจกรรมขององค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอก
องค์การมีการสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ใช้ภายในองค์กร   
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ ปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้ความ
มั่นใจว่า  มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
             
 การติดตามประเมินผล 
           องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน  
เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
         นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง  (Separate  
Evaluation)  เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
ควรก าหนดวิธีปฏิบัติ  เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ   
และมีการวินิจฉัย  สั่งการให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที   
 
 
 

 
        ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม  
อย่างไรก็ตามยังมีบางจุดที่กิจกรรมจะระบุ
ความเสี่ยงทุกจุดที่ส าคัญ  จึงท าให้การควบคุม
บางกิจกรรมย่อย  มีการควบคุมที่ไม่เพียงพอ  
 
 
 
      ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบอน     มีความเหมาะสมพอสมควร แต่
ยัง มีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศอยู่บ้าง ในเรื่องการปรับปรุงข้อมูล
และการสื่อให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์  
 
 
 
 
 
       การติดตามประเมิน การควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ถือ
ปฏิบัติตาม แนวทางการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน  ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน า 
:  การจัดท ารายงานตามระเบียบ ฯ ข้อ 6 การ
ติดตามประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้   แต่ยังมี
บุคลากรบางส่วนไม่ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด 
รวมทั้งมีการพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีตาม
สมควรแก่เหตุ เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดต่อองค์กรได้ 
 

 



 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน  มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง มีการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมในระดับหนึ่ง  แต่มีบางกิจกรรม ที่ด าเนินการแล้วยังไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมซึ่งทางหน่วยงานจะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ด าเนินการกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และสั่งก าชับให้ดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบโดยเคร่งครัด 
 
 

ลงชื่อ................................................ 
                                                      (นางพิสชา แก้ววิเศษ) 

   ผู้อ านวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

   ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
   วันที่  ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 

 
 
 
 
 


