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ค าน า 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ า นงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  การน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหน่ึงได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค า สั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เร่ือง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติ มิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบได้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังน้ันการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การน าเคร่ืองมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่ าองค์กรที่ไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เร่ิมออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี
  องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
   ภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม
   
  ทั้งน้ีองค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

4. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง 
กดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ 
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

  

 

 

 

 

 

 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
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  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ย งการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแห น่งหน้าที่ 
Opportunity  

5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การะบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเร่ิมจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ 
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกั นความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลบางเกลือที่มีประสิทธิภาพ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

2. ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

  
Know Factor :ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

 UnknowFactor   :ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
       โอกาสเกิด 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

Know Factor Unknown Factor 

1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

- กา ร พิ จ า ร ณา ต ร ว จ ส อบ แ ล ะ เ ส นอ
ความเห็นของการอนุมัติ  อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

  

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น
การประเมินความดีความชอบการแต่งต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

              

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ าย งบ ประมาณ  และ กา รบ ริห าร จัด กา ร
ทรัพยากรภาครัฐ 

- ก า ร รั บ เ งิ น -ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ นน อ ก
งบประมาณในการด า เ นินการใช้ จ่าย
งบประมาณ 

- การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่า
ที่พัก เป็นต้น 
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ข้ันตอนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอ นุมั ติ  อนุญาต ไม่ด า เ นินการ
ตามล าดับค าขอ 

  
 
 

  

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น
การประเมินความดีความชอบการแต่งต้ัง 
โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

  
 
 

  

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ
ในการด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณ 

- การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่นค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
เป็นต้น 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 

  ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

 ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุม 
 ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 สถานะสีแดง :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ 
  ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
  หรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า1 
– 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน 

ตารางท่ี 3SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
( หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) ) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

1 ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

- ก า ร รั บ เ งิ น -ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณ
ในการด าเนินการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

2 2 4 

 
ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 ความเสี่ยงการทุจริตในความ

โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

- ก า ร รั บ เ งิ น -ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินนอกงบประมาณ
ในการด าเนินการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

2 - 
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ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
1 2 3 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณ และการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงินนอก
งบประมาณในการด าเนินการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

 

 x  

 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าความเสี่ยงรวม ( จ าเป็น X รุนแรง ) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ( คุณภาพ
การการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
 ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร
 แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
 ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โป ร่ ง ใ ส ของ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิก
จ่ า ย เ งิ น น อ ก
งบประมาณในการ
ด า เ นินการ ใช้ จ่ าย
งบประมาณ 

 

ดี    
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ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๕ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปานกลาง มา
ท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระตับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริต
อยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ าให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือ
ให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม) 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ าย งบ ประมาณ  และ กา รบ ริห าร จัด กา ร
ทรัพยากรภาครัฐ 

- ก า ร รั บ เ งิ น -ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ งิ นน อ ก
งบประมาณในการด า เ นินการใช้ จ่าย
งบประมาณ 

 

- มีการควบคุมและตรวจสอบการรับเงิน – เบิก
จ่ายเงินนอกงบประมาณในการด าเนินการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โปร่งใส 
และตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด 
- ให้มีการตรวจสอบจากเจ้าพนักงานตรวจสอบ
ภายในอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการกิจกรรมตาม
แผนบริหารความสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก  เพื่อเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความ เสี่ยงการ
ทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
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ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - มีการควบคุมและตรวจสอบการ
รั บ เ งิ น –เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น น อ ก
งบประมาณในการด าเนินการใช้
จ่ายงบประมาณให้ เป็ นไปตาม
วัตถุประสงค์ โปร่งใส และตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด 
- ให้ มีการตรวจสอบจากเจ้ า
พนักงานตรวจสอบภายในอย่าง
สม่ าเสมอ 

การรับเงิน-การเบิก
จ่ า ย เ งิ น น อ ก
งบประมาณในการ
ด า เนินการใช้ จ่าย
งบประมาณ 
 

   

 
 สถานะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ / 

นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ 
ทุจริตลดลงระดับความรุนแรง< 3 

 สถานะสีแดง  : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความ
รุนแรง> 3 

 
ข้ันตอนท่ี ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๗ น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ
มาตรการ อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังน้ี 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 
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ตารางท่ี ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
7.1 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 (สถานะสีเขียว) 
 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

ความเสี่ ย งการทุจ ริ ต ในควา ม
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน
นอกงบประมาณในการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

 

- 

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 
ความเสี่ยงการทุจริต 
 (สถานะสีเหลือง) 

 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

ความเสี่ ย งการทุจ ริ ต ในควา ม
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน
นอกงบประมาณในการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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7.3 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 (สถานะสีแดง) 

 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

ความเสี่ ย งการทุจ ริ ต ในควา ม
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน
นอกงบประมาณในการ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

 

- 

 
ข้ันตอนท่ี ๘การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

การจัดท าตารางการบริหารความเสี่ยงขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผล
จากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะ
ความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง สถานะความเสี่ยงต่ า สีเหลือง หมายถึง สถานะความสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง 
สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 

 
 
 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

 
ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

 
เขียว เหลือง แดง 

1 -  - 
2 -  - 
3 -  - 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานท่ีประเมิน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน 

 
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บอน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

1.ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีเ ก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุ มัติ 
อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมั ติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าท่ี 
- ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่นการประเมินความดี
ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 
3.ความเสี่ยงการทุจ ริต ในความโป ร่ง ใสของการใช้ จ่าย
งบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณในการด าเนินการใช้
จ่ายงบประมาณ 
- การเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่นค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก เป็นต้น 
 

สถานะของการด า เนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

      ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
      เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
      เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………… 

ผลการด าเนินงาน 
 

สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บอน ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2566(คร้ังที่ 1 ) สถานะความ
เสี่ยง สีเหลือง หมายถึง สถานะความสี่ยงปานกลาง แต่ให้เฝ้าระวัง
และติดตามอย่างต่อเน่ือง 

 


